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ô.ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇΩ ƛǎ 

ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ           

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ōƛŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

!ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ         

9ƴƎƛƴŜŜǊǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

όt!/ύΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ         

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƻ  

ǎǳōƳƛǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ   

ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎΣ       

ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ t!/ 

ǘŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 

LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΧ ǇǳƳǇƪƛƴ 
ǎǇƛŎŜ ƅŀǾƻǊŜŘ ϝŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎϝ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎΣ ŀƴŘ bwa !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ 
ŦƻǊ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅΗ  bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 
ōŀŎƪ ƻƴ C¸ мф ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ȅƻǳ ǊŜǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŎǊŜŘƛǘ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Iv¦{!/9  
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƘŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ  
ŘƻƛƴƎΦ  tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Řŀǘŀ ōǳƛƭŘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ  Lǘ ƘŜƭǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 9b{ ōǳŘƎŜǘǎ ōȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 
Ǌƻōǳǎǘ bwa ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ  
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ   
     aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜΦ  tŜƻǇƭŜ ƻƊŜƴ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭΦ  hǳǊ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 
ƳƻƴŜȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  LŦ 
ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀƛǊΣ ŜŎƻ 
ƳŜŜǘΣ bŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ [ŀƴŘǎ 5ŀȅΣ C[² 
CƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ /!{¢ ŬǎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ YƛŘǎ ǘƻ 
tŀǊƪǎ 5ŀȅΣ ōƻŀǘκw± ǎƘƻǿΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōƻƻǘƘ ǎǇŀŎŜΣ 
ǝƳŜ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ¦{!/9Χ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΗ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ bwa !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿŜōƛƴŀǊǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ {ŜǇǘΦ му ƻǊ hŎǘΦ о ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлмрΣ 5ƻƴ 
ŀƴŘ !ǳǘǳƳƴ .ŜƴŜŘƛŎǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ǝƳŜ ŀƴŘ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛƻƎŀ-IŀƳƳƻƴŘ ϧ /ƻǿŀƴŜǎǉǳŜ [ŀƪŜǎ 
ό¢I/ύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǝƴƎ ƻǾŜǊ оΣсур ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϷутΣртлΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ 
ƎŀǘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎΣ ŎŀƳǇ ƘƻǎǘǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ƘƻǎǘǎΦ 

 

¢ƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǇŀǊƪ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜǎ        
ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ  /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ т 

Bridging the Gap  
±ƻƭǳƳŜ оΣ LǎǎǳŜ н 

IŜŀǘƘŜǊ .ǳǊƪŜΣ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ Iv¦{!/9 

{ǘŜǾŜ {ǇƻǊŜǊΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ tŀǊƪ wŀƴƎŜǊΣ b!. 

USACE volunteers are worth their weight in GOLD! 



Kansas City District Makes Migratory Birds A Priority  

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ 

IŜŀǊǘƭŀƴŘ ŀǎ Ψƅȅ ƻǾŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦΩ ¢ƘŀǘΩǎ ƴƻ 

ōƛƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ 

ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƅȅǿŀȅ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƅȅǿŀȅ ƛǎ ŀ ōƛǊŘ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΩǎ 

ōƻǊŜŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊƪƭŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ DǳƭŦ 

/ƻŀǎǘΦ  ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Yŀƴπ

ǎŀǎ /ƛǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όb²Yύ ƭŀƴŘ ōŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ƅȅǿŀȅΣ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘƻǇ 

ƻǾŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ¦{!/9 ƭŀƪŜǎ        

ǇǊƻǾƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 

CǊƻƳ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ ƘǳƴǘŜǊǎ 

ǘƻ ōƛǊŘŜǊǎΣ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ         

ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎƛǘǎ 

ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƳŀƴǘƭŜΦ  ¢ƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ     

5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ   

ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŦƻǊ      

ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƭŀǘŜǎǘ ŜũƻǊǘǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ōŀƭŘ ŜŀƎƭŜǎΣ ƭŜŀǎǘ ǘŜǊƴǎΣ ŀƴŘ 

ǇƛǇƛƴƎ   ǇƭƻǾŜǊǎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ wŜŎŜƴǘπ

ƭȅΣ b²Y ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 5ǳŎƪǎ            

¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ό5¦ύΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘ 

²ƘƻƻǇŜǊǎ όCh¢²²ύΣ ŀƴŘ Yŀƴǎŀǎ      

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ tŀǊƪǎ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘƻǇ ƻǾŜǊ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ  

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴπ

ƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

Lƴ нлмт YŀƴƻǇƻƭƛǎ [ŀƪŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ 5¦ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ 

.ƛƎ .ƻǧƻƳǎ ²ŜǘƭŀƴŘǎΦ  5¦ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŜǘƭŀƴŘǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ 

ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ǎŎƻǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¦{!/9 ƛǎ ǳǎƛƴƎ 

ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ      

YŀƴƻǇƻƭƛǎ [ŀƪŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ 

нлму ŀƴŘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ  hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 

ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ о ŎŜƭƭǎ ǘƻǘŀƭπ

ƛƴƎ нон ŀŎǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘƻǇƻǾŜǊ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ¦{!/9 ǎƛƎƴŜŘ ŀ aŜƳƻǊŀƴπ

ŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ch¢²² ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǿƘƻƻǇƛƴƎ ŎǊŀƴŜΦ  tŀǎǘ  

ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŬŜƭŘ    

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘƻǇƻǾŜǊǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ 

¦{!/9-ƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƅȅǿŀȅΦ  [ŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ b²Y /ƻƴǾŜǊǎŀπ

ǝƻƴ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ 5ŀǾƛŘ IƻƻǾŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ƻŦ Ch¢²² /ƘŜǎǘŜǊ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŬŜƭŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǘ aƛƭπ

ŦƻǊŘΣ YŀƴƻǇƻƭƛǎΣ ²ƛƭǎƻƴΣ ŀƴŘ IŀǊƭŀƴ 

/ƻǳƴǘȅ [ŀƪŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴȅ     

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƻǊ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘƻǇƻǾŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿƘƻƻǇπ

ƛƴƎ ŎǊŀƴŜǎΦ  άhǳǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ            

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ¦{!/9-

ƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻǳǊ ƛƴƛπ

ǝŀƭ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ Řƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘƻǇƻǾŜǊ 

ƘŀōƛǘŀǘΦ  ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘƻǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣέ ǎŀƛŘ /ƘŜǎǘŜǊ 

aŎ/ƻƴƴŜƭƭΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘŜǊŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ   

ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ  ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 

ǿƘƻƻǇƛƴƎ ŎǊŀƴŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ  

wŜŎƻǊŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ    

IŜŀǊǘƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳπ

ǇŀŎǘŜŘ ƭŀƪŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ǘƘǳǎ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘƻǇƻǾŜǊ 

ƘŀōƛǘŀǘΦ  b²Y ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ      

ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘƻǇƻǾŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǇƻǾŜǊ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎΦ  

     ¦{!/9Σ 5¦Σ Ch¢²²Σ ŀƴŘ 

Yŀƴǎŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

ŀƴŘ tŀǊƪǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘƻǇƻǾŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ƭŀƪŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ŜũƻǊǘǎΦ 

YȅƭŜ wǳƻƴŀΣ bwa {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ b²Y 

²ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ  ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ  ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΚ   

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ bwa DŀǘŜǿŀȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ǇŀƎŜΗ ŎƻǊǇǎƭŀƪŜǎΦŜǊŘŎΦŘǊŜƴΦƳƛƭκ

ǇŀǊǘƴŜǊǎκǇŀǊǘƴŜǊǎΦŎŦƳ 

b²5 9b{ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊ aƛƪŜ [ŀƴƎŜǎƭŀȅΣ aƛƭŦƻǊŘ tŀǊƪ 
aŀƴŀƎŜǊ YŜƴ ²ŜƴƎŜǊΣ b²Y /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ 5ŀǾŜ IƻƻǾŜǊΣ 
ŀƴŘ aƛƭŦƻǊŘ [ŀƪŜ {ǘŀǘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀ ǎǘŀũ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǘ aƛƭŦƻǊŘ [ŀƪŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƅȅǿŀȅ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 
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Wǳƭƛŀƴŀ {ƳƛǘƘΣ bwa {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘκwŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ [w. 

о 

¢ƘŜ !ǊŎ ƻŦ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ-
²ȅƻƳƛƴƎ ό¢ƘŜ !ǊŎύ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-
ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŀǘ-ƭŀǊƎŜΦ  Lƴ нлмнΣ ¢ƘŜ !ǊŎ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ aƻǳƴǘ aƻǊǊƛǎ 5ŀƳ 
ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ όaa5ύΣ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ 
ŀǊǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
!ƊŜǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴπ
ŀƭ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊΣ L 
ŎƘŀǧŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ !ǊŎ ǎǘŀũ ǘƻ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŘƻΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎǎ 
ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ¢ƘŜ !ǊŎ 
ƻũŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǿƘŜŜƭǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǳǊƴƛƴƎΗ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 
ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳŜŀƴπ
ƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜŀǊƭȅ млл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘπ
ŜŘ ƻǾŜǊ мрΣрлл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ !ǊŎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
aa5 wŜŎǊŜŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪ-ǳǇΣ ǘǊŀƛƭ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭƛƴŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ¢ƘŜ !ǊŎΩǎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ 
ƻǾŜǊ ϷоссΣлфрΗ 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ 
ƻƴŜ-ǎƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻǊƴΦ  ²ƘƛƭŜ 
¢ƘŜ !ǊŎΩǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
aa5Ωǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ¢ƘŜ !ǊŎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ Ƨƻō ŀƴŘ 
ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻǿŀǊŘ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ Ƴŀƴȅ 
aa5 ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ !ǊŎ 
ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀƛŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ƛƴ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  hǘƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [L±9{ tǊƻƎǊŀƳ 
ό[ŜŀǊƴƛƴƎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ±ƻŎŀπ
ǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎύ ŀǘ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ 
¸ƻǊƪΦ  Lƴ ǘƘŜ [L±9{ tǊƻƎǊŀƳΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řƛǎŀπ
ōƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳǝǎƳΣ Řƻǿƴ 
ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ǎǇŜŜŎƘΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƭŜŀǊƴΣ 
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ   

 

L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀ 
Ψǿƛƴ-ǿƛƴΩ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ¢ƘŜ !ǊŎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ōƛƎ ƛŘŜŀǎ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ƛƴ ǳƴŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǿŀȅǎΤ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘΦ 

 

 

!w/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇƛŎƪ ǳǇ ƭƛǧŜǊ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ 

!w/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭƛƴŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

!w/ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ aa5 ±/ 


